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Les ateliers sont concurrents entre eux

C
'est Q

uoi le Problèm
e ?

D
ans l'idéal ?

Solutions C
oncrètes ?

C
ertains ateliers ne veulent pas que 

d'autres naissent. →
 peur ?

C
oncurrence

→
 de proxim

ité →
 répartition sur le 

territoire
→

 de proposition de com
pétences

P
roblèm

es de com
m

unication entre 
ateliers
E

changes de ressources entre certains 
ateliers →

 pose problèm
e à d'autres

Identité et cultures différentes sur un 
m

êm
e territoire.

C
oncurrence économ

ique 
→

 survie financière
→

 forte baisse d'adhérents
C

onsidération des adhérent-e-s com
m

e 
clientèle

Le revenu de base / réduction du tem
ps 

d'investissem
ent /  travail pour partager les 

ressources
P

as de lyer (?), donc pas de logique de 
concurrence pour y subvenir
A

utofinancem
ent total

U
ne culture com

m
une qui entraîne une 

non concurrence
M

ise en place d'outils de m
utualisation

A
ugm

entation exponentielle du nom
bre de 

cyclistes →
 chacun ses adhérent-e-s

La concurrence reste saine →
 m

oteur de 
renouvellem

ent de création
Le systèm

e économ
ique est totalem

ent 
différent

P
lus de rencontres au niveau local (ville, 

agglo...) pour ne pas se m
ettre en 

concurrence
→

 prendre le tem
ps de se m

ettre 
d'accord
→

 à plusieurs échelles
C

roiser les données de différents ateliers 
d'un m

êm
e secteur →

 voir les évolutions
D

ocum
entaire sur le réseau m

ontrant les 
différentes identités qui com

posent le 
réseau m

ais de culture com
m

une et les 
idéaux du réseau
D

ém
arches vers les financeurs portées 

d'une m
êm

e voix
R

echerche du m
utualisation m

axim
ale : 

hum
aine, financière, m

atérielle

C
'est Q

uoi le Problèm
e ?

D
ans l'idéal ?

Solutions C
oncrètes ?

S
'il y a concurrence, c'est néfaste au 

réseau
S

ans problèm
e de ressources il n'y pas de 

probm
lèm

es de concurrence ?
�

M
utualisation au niveau local

local de stockage
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→
 concurrence et plus généralem

ent 
tensions
LA concurrence existe déjà à certains 
niveaux : sub, récup de vélos, accès au 
déchets
Les réseau risque d'être dirigé par les plus 
gros
c'est aussi dirigé et c'est difficile d'y trouver 
sa place en tant que nouveau + problèm

e 
de tem

ps à y consacrer
O

n ne se connaît pas assez / on se voit 
rarem

ent →
 à priori sur les autres

la professionnalisation risque d'am
ener 

vers le « non partage » et une logique de 
concurrence
R

éseaux : pas m
ourir m

ais plutôt perte de 
sens, ou juste ça fait bien
S

i 
o

n 
é

vo
lu

e 
d

u 
p

a
rta

g
e 

ve
rs 

la 
concurrence oui, c'est la m

ort du réseau.

U
ne sorte de coopératrice : L'H

C
 finance 

tous les ateliers (m
utualisation des 

ressources) ?
D

em
andes de sub conjointes avec une 

« tête de pont » qui porte la dem
ande.

B
eaucoup de com

m
unication pour se 

connaître.
G

rande diversification des ateliers →
 

com
plém

entarité plus que concurrence →
 

m
atériel m

utualisé pour les acitivités 
com

m
unes, m

utualisation de personnes / 
com

pétences (com
pta, fiches de paye)

P
rendre le tem

ps de réfléchir ces 
questions, anim

er et faire vivre le réseau.
A

ller au delà des problèm
es d'ego

accès aux déchets
véhicule

�
M

eilleure représentativité du réseau
�

O
rganiser des réunions 

d'inform
ation locales

entre ateliers
savoir ce qui se passe
intentions (dem

andes de sub, activités)
�

C
om

m
uniquer sur l'existence des 

autres 
liste des ateliers en local 

�
A

dhésion groupée partagée

C
'est quoi le problèm

e ?
D

ans l'idéal
Solutions concrètes

Les usager-e-s des ateliers doivent choisir 
leur atelier.
Trop d'ateliers ou pas assez d'usager-e-s, 
pas assez de ressources, accès aux 
ressources en concurrence.
P

roblèm
e de la viabilité économ

ique, il faut 
payer son loyer, ses salarié-e-s.
C

oncurrence pour les subventions, les 
locaux →

 la concurrence vient du 
problèm

e de l'argent.
Le réseau ém

ane des ateliers donc il 

O
n va à l'atelier le plus proche (toujours le 

m
êm

e) m
ais on peut aller dans n'im

porte 
quel autre atelier.
Les ressources (déchetteries) sont 
réparties entre les ateliers 
proportionnellem

ent.
Il n'y a que des bénévoles qui anim

ent les 
ateliers.
R

éunions inter-ateliers pour partager les 
inform

ations.
M

ise en com
m

un de m
oyens 

C
aisse d'aide / de solidarité au niveau du 

réseau L'H
C

 pour les problèm
es financiers, 

le dém
arrage, l'agrandissem

ent d'un atelier
P

ositionnem
ent clair de l'H

C
 sur le 

solidarité entre ateliers (charte de L'H
C

)
O

uvrir des ateliers en fonction des besoins 
de la population.
U

n-e adhérent-e d'un atelier peut aller 
gratuitem

ent dans les autres ateliers.
U

n-e adhérent-e d'un atelier est aussi 
adhérent-e des autres ateliers.
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m
eure si les ateliers m

eurent.
C

oncurrence / des idées / du 
fonctionnem

ent : prix libre V
S

 prix fixe, 
réparation V

S
 autoréparation, autogestion.

C
oncurrence de com

m
unication.

(com
m

unication)
R

espect des idéologies différentes.
R

ôle du réseau : 
�

relayer les infos, les besoins, 
assurer la cohésion

�
soutien m

oral, financier, juridique
�

privilégier le dialogue local avant le 
dialogue régional ou national

→
 R

éduire le besoin en salariat en 
dem

andant une participation plus active 
des adhérent-e-s : obligation de 
participation régulière.
→

 C
arte des ateliers proche dans chaque 

ville, chaque quartier sur l'affichage 
m

unicipal ou w
eb parce que l'affichage 

w
eb m

unicipal n'est pas un site spécialisé 
sur le vélo m

ais est généralisé pour la 
population.

_ 3/23_
R

estitution du G
roD

ébat // R
encontres de C

aen 2015



L'H
eureux C

yclage
Avril 2015

C
oordination entre C

lavettes et réseau national # C
lavettes / R

G

C
'est Q

uoi le Problèm
e ?

D
ans l'idéal ? 

Solutions C
oncrètes ?

C
hevauchem

ent des tâches
C

lavettes coordonnées par le réseau 
national ?
C

harte locale différente de celle de LH
C

 ?
C

oupure entre les coordinations locales et 
les autres
C

oncurrence R
G

 et clavettes, m
issions de 

chacun-e m
al définies

D
éfinition des clavettes

C
entre de décisions à l'échelle locale avec 

un m
axim

um
 de positions com

m
unes

M
issions des R

G
 fusionnées dans une 

coordination locale, avec un lien horizontal 
avec le réseau national
Les C

lavettes pourront être adhérentes de 
LH

C
 (ou pas?) m

ais pas forcém
ent les 

ateliers
Le réseau = proposition d'outils, les 
décisions appartiennent aux coordinations 
locales

D
éfinir un partage des com

pétences 
locales / nationale
Les clavettes sont des structures 
autonom

es (asso ou pas) et prennent leurs 
propres décisions.

C
'est quoi le problèm

e ?
D

ans l'idéal ? 
C

oncrètem
ent ?

Le réseau n'est pas une entreprise, il n' 
pas de filiales.
Trop de hiérarchies
les clavettes peuvent com

prendre des 
ateliers hors réseau.
Les clavettes sont parallèles au réseau H

C
 

ce sont des outils pratiques.
C

haque clavette a son propre m
ode de 

fonctionnem
ent.

La clavette serait un fond com
m

un d'outils 
et de locaux.
L'H

C
 n'interfère pas dans les clavettes

les clavettes sont libres et différentes.
Les clavettes ne subissent pas les 
divergences personnelles.

La clavette est proposée par quelqu'un de 
neutre, sans étiquette du réseau ou d'une 
asso.
La clavette est une illusion de verticalité 
appréciée par les politiques.
Avoir une diversité de fonctionnem

ent des 
clavettes (diversité d'actions, de durée, 
diversité géographique)

C
'est Q

uoi le Problèm
e ?

D
ans l'idéal ?

Solutions C
oncrètes ?

D
ifférence C

lavette R
G

 : 
�

C
lavette = m

utualisation des savoirs 
et savoir-faire : donner l'im

pulsion 
pour la création de petits ateliers

P
roblèm

es de m
anque de transfert de 

com
pétences, l'H

C
 sert de réseau.

P
arfait si autogestion et partage du savoir 

au niveau local. L'H
C

 ne sert plus au 

A
u cas par cas, selon qu'il y ait entente 

entre assos au niveau local ou non.
R

G
 →

 gardien des valeurs m
orales

clavette-> regroupem
ent d'asso, gestion 
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�
R

G
 : faire rem

onter les problèm
es 

locaux au niveau national
La com

préhension de la « C
lavette » :

personne dans ce cas conflit possible avec 
le R

G
O

utils de travail, le R
G

 est en relation avec 
le national
C

onflits possibles entre LH
C

 et un 
groupem

ent local ? P
as de problèm

e si 
respectent la charte
S

i la clavette est bien organisée au niveau 
local, LH

C
 ne sert à rien, intérêt au niveau 

national
LH

C
 référent historique en term

es d'atelier 
d'autogestion
Toujours besoin d'un lien au niveau 
national
C

ertaines régions auraient plus besoin 
d'un R

G
 que d'autres

R
G

 sert à faciliter les échanges et garantir 
les valeurs de LH

C
 au niveau local. R

ôle 
des relais.

transfert de  com
pétences.

E
t représentant au niveau national ou 

européen.
Il pourrait y avoir un R

G
 au niveau 

R
égional.
→

 M
onde idéal : clavette auront un zone 

(locale, régionale) fonctionnem
ent 

autonom
e qui eclipserait probablem

ent le 
rôle du R

G
. E

st ce si m
al ? L'H

C
 reste un 

réseau fédérateur au niveau international
→

 
clavette 

 
facilitant 

la 
vie 

locale 
/ 

régionale 
des 

assos, 
m

eilleure 
visibilité, 

coordination.

peut être plus technique
Im

portance des rôles clavette/R
G

 varieront 
selon la zone concernée, la densité 
d'ateliers
→

 s'y trouver / B
ien définir les roles 

R
G

/clavette

→
 D

éfinir les rôles de chacun, clavette, R
G

R
G

 devraient favoriser (sans pour autant 
forcer) le contact et le rapprochem

ent entre 
assos
LH

C
-> politique, m

utualisation des savoirs, 
connaissances
clavettes →

 pratique

C
'est quoi le problèm

e ?
D

ans l'idéal ?
Solutions concrètes

La taille du pays
Q

uel est le dénom
inateur com

m
un ?

C
om

m
ent avoir un discours com

m
un ?

O
bjets sociaux différents ?

C
om

m
ent faire entendre la voix des 

ateliers au niveau local, national ?
C

om
m

ent faire rem
onter l'inform

ation ? 
Q

uelle dém
ocratie ?

Il faut bien coordonner le national et le 
local.
Il faut des rencontres régulières.
Financem

ent de postes salariés pour 
coordonner
Avoir des coordinateur-rice-s qui ont du 
tem

ps.
R

epérer les enjeux pour savoir quelles 

B
ien, en progrès, il faut continuer.

R
éflexion, clarification sur les rôles de 

chacun-e. E
t sur la com

m
unication entre 

chacun-e.
LH

C
 est un facilitateur d'initiatives/ orga de 

ressources au niveau local.
Tout doit partir de l'envie des ateliers.
LH

C
 propose, les ateliers disposent.

_ 5/23_
R

estitution du G
roD

ébat // R
encontres de C

aen 2015



L'H
eureux C

yclage
Avril 2015

Q
uelle coordination ?

P
roblèm

e de tem
ps, priorisation des 

choses. A
teliers ou réseau, où s'investir ?

Q
uestion du bénévolat ? E

st ce à un-e 
salarié-e de s'investir ?
H

iérarchiser local/national ?
R

ôle du R
G

 ? C
oordinateur-rice ou 

supérieur-e ?
C

adre national, pourquoi pas 
international ?
Q

u'est ce que le local ? Les lim
ites ? 

C
om

m
unauté de com

m
une ? R

égion ?
Q

uelles com
pétences pour le local ? P

our 
le national ? Q

ui où ? Q
uelles 

com
pétences ?

Q
ui fait le cadre ? Les politiques ou le 

réseau ?

réponses apporter ? Local /national/ 
A

cteur-rice ?
Q

ue les coordinations locales aient 
beaucoup d'autonom

ie et que LH
C

 soit 
une force d'appui.
Q

ue le cadre ne soit pas coercitif m
ais 

ém
ancipatif ! S

tructuré de sorte à ce que 
personne ne se perde. Individu-e-s / 
collectifs. S

ouplesse /S
olidité.

P
lus de tem

ps, plus de m
oyens !

Le R
G

 est le « pont » entre les envies 
locales et les propositions de LH

C
Les ateliers aident le réseau au niveau 
local.
→

 Le réseau doit se structurer en prenant 
[sic] les diversité locales.
→

 C
haque entité locale doit définir le rôle 

de son R
G

.

C
'est quoi le problèm

e ?
D

ans l'idéal ?
Solutions concrètes

S
i R

G
 non m

em
bre dy C

A
, difficile de 

rem
onter les infos.

B
eaucoup d'ateliers se créent, il faut plus 

de référents.
C

om
m

ent prendre des décisions quand on 
est très nom

breux ?
Trop de travail pour le référent. C

onflit 
d'intérêt, si problèm

e local, neutralité.
R

ôle du R
G

 à sim
plifier. C

réation d'atelier 
sans passer par R

G

La ou le e R
G

 doit être disponible.
P

ersonne salariée dédiée à ce poste H
C

 
ou atelier.
A

nim
ateur-rice réseau suivi aide création 

ateliers, organisatrice-eur de rencontres 
locales 
en parallèle du rôle des clavettes : 
élection /nom

ination par consensus entre 
les ateliers concernés
1 référent par atelier qui s'organisent 
ensem

ble et font la vie de la clavette
Le R

G
 est responsable de l'accueil de 

nouveaux ateliers.

D
évelopper les clavettes pour plus de 

coordination
O

rganisation de rencontre régionales ou 
locales 1 fois par an (m

inim
um

)
Les R

G
 ne doivent pas être m

em
bre du C

A 
→

 problèm
e de conflit d'intérêt => vote et 

représentation
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C
'est quoi le problèm

e ?
D

ans l'idéal
Solutions concrètes

La concurrence entre le régional et le 
national.
Q

ue le réseau devienne une fédération : 
pb de hiérarchisation →

 lim
ite de la 

dém
ocratie directe.

Le réseau national ne sera plus un réseau 
d'ateliers.
E

st ce que les clavettes font partie de 
LH

C
 ?

Isolem
ent des ateliers seuls sur leurs 

territoires.

Il faut porter une parole nationale.
C

hacun-e sa place, chacun-e son rôle
C

om
m

ent LH
C

 doit faire pour ne pas 
m

ourir avec les clavettes ?

Le réseau doit se rendre indispensable 
pour certains besoins de clavettes.
Il doit y avoir un anim

ateur/trice réseau 
salarié-e en charge de l'articulation 
LH

C
/clavettes.

Il faut que LH
C

 soit actif dans la 
structuration des clavettes.
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C
oopération entre les ateliers sur un territoire

C
'est Q

uoi le Problèm
e ?

D
ans l'idéal ?

Solutions C
oncrètes ?

Listes de diffusions : pas forcém
ent le 

tem
ps d'y participer

A
teliers les plus proches ne sont pas 

forcém
ent sollicités en prem

ier (pas 
spécialisés dans certains dom

aines)
A

telier de R
ennes : aim

erait qu'un autre se 
créé, car beaucoup de m

onde.
C

réer un écosystèm
e autour du vélo 

(plusieurs ateliers, assos m
ilitantes, 

ballades)
A

teliers prennent les expériences des 
autres, à savoir quels ateliers existent.
B

esoin de se structurer ? S
'organiser ne 

réseau
P

eur du m
ille feuille

C
opine-ain avec des ateliers qui ne sont 

pas dans le réseau ?

O
bjectif de m

ettre tout le m
onde sur un 

vélo
1 réseau national qui favorise la 
com

m
unication globale

O
n se reconnaît tou-te-s et on sait ce que 

fait chaque m
em

bre du réseau
C

réer des rencontres locales pour m
ettre 

en avant LH
C

D
ans l'idéal il n'y a qu'un seul réseau →

 
H

C
-FU

B
...

1 atelier organise pour 1 an ou pour 2 ans 
les rencontres locales
1 atelier structuré doit pouvoir aider les 
nouveaux à se m

onter

R
encontre locales 

(départem
entales/régionales), sans qu'on y 

passe trop de tem
ps, inform

el →
 A

P
E

R
O

→
 invitations conviviales pour 

apprendre à se connaître
→

 profiter de l'existant, s'appuyer 
sur ce qui est déjà fait
→

 s'élargir à toutes les initiatives 
autour du vélo.

R
ecenser localem

ent les initiatives sur le 
terrain et rem

onter l'info
G

éolocaliser et m
ettre en place une 

signalétique / description + précise des 
ateliers vélos
=> sans attendre que LH

C
 le fasse pour 

nous

C
'est quoi le problèm

e ?
D

ans l'idéal ?
C

oncrètem
ent ?

Trop de m
ails par jour

distance entre les ateliers
pas la m

êm
e approche %

 ou m
ail

trop de débats par m
ail

m
anque de convivialité

m
ail réducteur au niveau com

m
unication 

(hum
eur, hum

our)
m

ail efficace pour l'organisation, m
oins 

pour le débat
M

anque de lieux, tem
ps pour discuter, 

Q
uand une réponse est trouvée, on clôture 

la liste de m
ail et on résum

e la solution 
trouvée.
Q

ue tout le m
onde m

aîtrise parfaitem
ent 

l'outil inform
atique.

Forum
 de discussion.

P
lus d'évènem

ent organisés par l'H
C

plus de rencontres avec le R
G

plus de rencontre au niveau régional / ville
une place où parler du hors sujet (ex. sur 

P
lus de rencontres, plus d'activités inter-

atelier
Forum

, plus accessible, plus adapté aux 
échanges, pollue m

oins les listes de 
diffusion.

→
 rencontres régionales, 2 jours 

thém
atiques spécifiques

→
 forum

 de discussion
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isolem
ent.

P
roblèm

e de découpage thém
atique entre 

les listes
12 listes : trop (confusion) m

ais 
heureusem

ent qu'on ne reçoit pas tout
isolem

ent se com
bat en partageant. O

n ne 
partage pas ses m

ails : échanges différés 
et étalés sur une trop longue période.
Tous les inscrit-e-s sur une liste ne 
participent pas.
À

 une question posée sur une liste, on 
laisse le groupe répondre
m

ail = courant qui circule, difficile, m
anque 

une trace, les solutions éventuelles sont 
perdues, com

m
ent on consulte après ?

P
arfois il faut agir (faire) pour com

battre 
l'isolem

ent
m

anque d'occasion de se voir en vrai.
D

ifficulté d'organiser un événem
ent 

ensem
ble.

D
iscussion totalem

ent hors sujet.

un forum
, un topic fourre tout)

activités variées, inform
elles à organiser : 

[???] ateliers vélos
que tous aient le tem

ps à consacrer à 
l'atelier à [???]
revenu de base ! S

ociété sans argent
tarif S

N
C

F / TE
R

 !
É

crire ensem
ble de nouvelles histoires
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G
ouvernance du réseau légitim

e (C
A

, R
G

, …
)

C
'est Q

uoi le Problèm
e ?

D
ans l'idéal ?

Solutions C
oncrètes ?

éviter les leaders
com

m
ent unifier le réseau ?

« représentant-e-s », « élu-e-s », quelle 
légitim

ité ?
ém

ane de la dem
ande des collectivités →

 
1 seul interlocuteur
m

anque d'efficacité si trop nom
breu-se-x 

élu-e = m
andat, délégation

nom
bre →

 guerre des chapelles
risque de hiérarchie
risque de lourdeur, beaucoup d'énergie
différence de niveau d'inform

ation entre 
personnes, opacité dans les prises de 
décisions.
spécialisation
trop de casquettes
long term

e élu-e -> épuisem
ent

détachem
ent et désintéressem

ent des 
autres « c'est l'autre le responsable »
parfois m

ajorité (adhérent-e-s) n'est pas 
respectée
pas pris au sérieux par les partenaires
concentration des responsabilités trop 
longtem

ps

dém
ocratique 

rotation fluide
m

eilleure com
m

unication (m
ails...)

représentant-e s'enchaînent régulièrem
ent 

avec des périodes de tuilage
m

andats révocables
capacité de décisions
pas trop de réunions
accepte un principe de tem

ps (différent 
d'efficacité)
faire rem

onter et redescendre les infos
m

ieux cibler les infos
binôm

es : plus d'efficacité dans la m
êm

e 
structure ou entre structures.
clarté des m

andats
tirage au sort
scop

m
andats révocables

binôm
es en charge

tirage au sort m
élangé à scrutin

groupe qui s'occupe de la com
m

unication
désignation des personnes à élire
→

 des binôm
es ou trinôm

es m
andatés 

renouvelés par m
oitié suffisam

m
ent 

souvent
→

 envisager le tirage au sort (en fonction 
des cas) « scrutin alternatif)
→

 m
issions ciblées à responsabilités 

M
C

A
R

L

C
'est Q

uoi le Problèm
e ?

D
ans l'idéal ?

Solutions C
oncrètes ?

C
onsensus difficile à trouver quand on est 

120
organisation

D
ans l'idéal, un atelier n'a pas besoin de 

LH
C

 !
P

lein d'euros →
 pas de concurrence entre 

M
éthode qui perm

et d'arriver au 
consensus : form

aliser le débat com
m

e 
suit :

_ 10/23_
R

estitution du G
roD

ébat // R
encontres de C

aen 2015



L'H
eureux C

yclage
Avril 2015

trouver une voix cohérente
pas d'instance décisionnaires derrière 
laquelle tous le m

onde se retrouve
Légitim

ité de cette éventuelle instance
Il faut une envie de se coordonner
Individualism

e dans les ateliers
Q

uel m
ode de décision si tu cherches 

l'horizontalité à 120 ? →
 problèm

e de 
répondre aux attentes de tou-te-s
Les enjeux sont différents selon le contexte 
local.
O

n va perdre de la crédibilité auprès des 
élu-e-s si on arrive pas à se m

ettre 
d'accord.
C

om
m

ent entendre tous les ateliers ? Il y a 
des voix plus fortes que d'autres ?
Ç

a dépend des choses à décider →
 et 

com
m

ent décider de ce qu'on décide ? Q
ui 

décide cela ?
P

roblèm
e de décider de la charte de LH

C
 

→
 + on est, + d'avis différents

D
ifférents niveaux : à quel point un 

m
em

bre d'un atelier peut prendre part au 
processus décisionnaire ?
P

roblèm
e de m

ille feuille

les ateliers pour obtenir les financem
ents.

O
n est tous d'accord sur les décisions à 

prendre. Voire il n'y a rien à décider (c'est 
m

oins fatiguant)
�

pas de besoin de représentant-e 
chez les bisounours →

 consensus 
obtenu facilem

ent et applicable 
partout

�
on est tou-te-s capables de faire un 
pas vers l'autre, m

ettre en retrait 
ses intérêts personnels, pour obtenir 
le consensus (com

prom
is faciles)

→
 une solution qui réponde aux attentes 

de tou-te-s 
→

 horizontalité parfaite O
U

 un-e chef-fe 
est élu-e par tou-te-s et son leadership est 
accepté sans problèm

e
O

n est peinard-e →
 possibilité de nourrir la 

réflexion sur ce qu'on a fait.

�
se positionner dans la pièce sur 4 
points allant de « je peux vivre 
avec » à « je ne peux pas vivre 
avec » (sorte de veto)

�
consentem

ent plus que consensus.
C

ontinuer à avoir des tem
ps form

els de 
rencontres (com

m
e là)

S
ociocratie : 

1.
présentation

2.
com

préhension 
3.

tour de vigilance (propositions pour 
am

éliorer) 
4.

tour d'opposition →
 étapes 2, 3 sont 

répétées jusqu'à supprim
er les 4.

E
lection des représentant-e-s 

Identifier les échelons de décisions →
 

qu'est ce qui est du ressort de LH
C

, 
concerne tout le m

onde et m
érite d'essayer 

d'obtenir un consensus 
Q

u'est ce qui est « perdu d'avance »(trop 
de param

ètres locaux dans la question)
(= décider de quoi on décide)

C
'est quoi le problèm

e ?
D

ans l'idéal ?
C

oncrètem
ent ?

P
our sa m

ission locale, qui assure les 
charges de défraiem

ent / dispo du tem
ps ?

Les R
G

 ne savent pas précisém
ent le rôle 

du R
G

les R
G

 = 1 personne et pas un atelier

O
n connaît le rôle précis du R

G
D

u salarié-e R
G

 / G
roupe de R

G
 (binôm

e 
ou trinôm

e)
Y a 36 000 personnes qui veulent être R

G
S

i il-elle est perm
anent-e d'un atelier, que 

C
otisation régionale (au proportionnel du 

nom
bre d'adhérent-e-s) pour assum

er les 
charges / frais du R

G
.

Avant l'A
G

 de l'H
C

, vote des R
G

 (2 ou 3)
le C

A de l'atelier valide le ou la candidat-e 
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si le R
G

 change, com
m

ent passer la 
m

ain ?
S

i c'est un-e salarié-e, il a la tête dans le 
guidon
N

eutralité du R
G

 pas si pertinente
la personne sur place = R

G
 m

algré lui-elle
le rôle est peut être un peu lourd pour une 
personne 
le national n'a pas forcém

ent de légitim
ité 

de décider dans le local 
clarifier com

m
ent faire la passation quand 

le R
G

 change
S

i le R
G

 est choisit par le réseau national, 
quel est sa légitim

ité de R
G

 vis-à-vis des 
structure locales ?
La fiche de poste du R

G
 est très 

com
pliquée / non concrète / pas claire

→
 structure plutôt qu'une personne ?

sa structure (qui l'em
ploie) lui attribue du 

tem
ps de travail pour son rôle de R

G
 

défraiem
ent

Q
ue LH

C
 ou le réseau local soutienne 

financièrem
ent le R

G
 (défraiem

ent)
Q

ue ça reste une personne
D

éfinir une fiche de poste selon le contexte 
local / le tem

ps passé
Le rôle du R

G
 se développe selon les 

problém
atiques locales.

à être R
G

 pour affirm
er son soutien 

technique voir financier du R
G

 de l'H
C

.
Im

pulsion de la rencontre régionale par 
LH

C
 er organisation R

G
- > U

n courrier de 
la part du C

A
, affiche, m

ail d'invitation.

C
'est quoi le problèm

e ?
D

ans l'idéal
Solutions concrètes

E
st ce que les décisions du C

A peuvent 
satisfaire l'ensem

ble des ateliers ?
Le C

A doit il être représentatif ? Les 
m

em
bres sont ils légitim

es pour 
représenter la diversité des opinions des 
ateliers.
Les m

em
bres du C

A doivent ils représenter 
leur atelier ou s'en détacher ?
P

as de m
esure de la satisfaction des 

ateliers par rapport aux m
esures prises.

Y a t il vraim
ent un choix dans l’élection 

des m
em

bres du C
A

. Jusqu'à présent, tout 

A
ller faire des C

A délocalisés dans les 
ateliers peu connus pour tester la 
représentativité. D

ans l'idéal, les ateliers 
dem

anderaient à accueillir les C
A

.
B

eaucoup de candidat pour les élections et 
inform

ation sur les candidats pour pouvoir 
choisir.
C

oncilier renouvellem
ent et stabilité du C

A
.

O
uverture du C

A
.

D
ans l'idéal, l'ensem

ble des adhérent-e-s 
des ateliers seraient m

em
bres du C

A
L'ensem

ble des / tous les ateliers envoient 

M
odification des statuts pour un C

A 
m

odifiable par tiers.
le C

A envoie l'O
D

J aux différents ateliers 
qui renvoient leurs avis.
E

tablir un cahier de délibération en ligne 
perm

ettant l'accès au com
pte rendu des 

C
A

.
Les ateliers envoient un m

axim
um

 
d'inform

ations au C
A

, rapport d'activité 
annuels.
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le m
onde a été pris.

Q
uelle représentativité : territoriale / 

différentes sensibilités / fonction des 
ateliers
Lim

ite du nom
bre de m

andat ? D
istribution 

hom
m

es / fem
m

es / âge

au C
A leur avis sur un sujet traité

Les adm
inistrateurs se sentiraient 

légitim
es.

Le C
A serait aussi représentatif / ouverts 

des futurs m
em

bres.
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Q
uel est l'intérêt du réseau / rôle / objectif ? C

om
m

ent faire réseau ?

C
'est Q

uoi le Problèm
e ?

D
ans l'idéal ?

Solutions C
oncrètes ?

Q
uelle nécessité de LH

C
 ? U

ne source 
d'inspiration pour faire face à des 
problèm

es précis
P

artage d'expérience
C

hronophage
R

éactivité – R
etour

Les ateliers locaux ne sont pas forcém
ent 

tous très inform
és des rôles de LH

C
 et de 

leurs actions
La form

e que prend l'échange
A

bsence de m
otivation de la part des 

ateliers -  l'organism
e est il indispensable 

pour le fonctionnem
ent des ateliers ?

Il faut prendre conscience du contexte 
local.
Im

plication totale dans les problèm
es 

locaux
Intrusif ? Q

uelle vitesse ? Q
uelle lim

ite ?

P
our chaque atelier, un-e référent-e H

C
 qui 

relaye les inform
ations et fait un bilan 

annuel.
C

entralisation des expériences par LH
C

 
par thèm

es à partir des bilans annuels de 
chaque asso : W

iklou. synthèse et retours 
d'expériences référencées.
A

près chaque C
A d'atelier, un point sur 

l'actualité de LH
C

 pour que tous se sentent 
im

pliqués
P

our un problèm
e à quelques ateliers, 

brainstorm
ing ponctuels

U
n-e ou deux référent-e-s H

C
 par atelier 

pour relayer l’inform
ation générale 

régulièrem
ent

D
évelopper le W

iklou, un bon outils

C
'est Q

uoi le Problèm
e ?

D
ans l'idéal ?

Solutions C
oncrètes ?

D
éfinir le réseau →

 E
st ce que les conflits 

sont un problèm
e ?

E
st ce le rôle du réseau national de faire 

de la m
édiation entre ateliers

Le C
A →

 arbitrer les conflits
M

ais com
m

ent peut/doit se positionner ? 
Face à des conflits locaux
problém

atiques de définition du réseau / 
rôle du réseau

P
as de conflit

LH
C

 →
 lieu de rencontre / de form

ation / 
d'échange / où tou-te-s se parlent / tout se 
résout, y com

pris les conflits →
 dialogue

m
ais pas d'arbitrage

LH
C

 rôle de m
édiation, m

ais pas d'O
N

U
1. Les conflits locaux sont d'abord discutés 
localem

ent, réglés localem
ent

2. LH
C

 y perm
et un lieu de m

ise en 

1. boîte à outils
�

répertoire / gestion de conflit
�

recenser les conflits
�

partage d'inform
ation

�
forum

�
com

m
unication non violente

2. D
éfinir une ligne claire de m

édiation, 
définie par le réseau collectivem

ent →
 de 
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de quels conflits parle t on ?
C

onflit de collecte / fonctionnem
ent 

incom
patible en fonctionnem

ent
m

odèle économ
ique / concurrence m

arché
com

m
ent les ateliers locaux doivent ils 

s'articuler entre eux ?

réseau / rencontre neutre / m
édiation

R
ôle des R

G
 ? U

ne structure a une 
question conflit ?

la position →
 m

édiation y com
pris rôles, 

lim
ites

N
ous : O

n ne s'occupe de rien
R

G
 a un rôle de m

édiation ?
O

N
U

/C
A prend les décisions

O
n a pas de ligne claire sur le cas des R

G

C
'est quoi le problèm

e ?
D

ans l'idéal ?
Solutions concrètes

H
arm

oniser les pratiques ? C
onstat de 

différences de m
odèles économ

iques / de 
stratégie / d'idéologie des ateliers.
E

st ce que des pratiques différentes 
peuvent poser problèm

e pour faire des 
choses ensem

ble ?

Q
uels problèm

es peut générer 
l'harm

onisation des pratiques ?
→

 refuser de reconnaître la richesse de la 
diversité des ateliers
→

 ne correspond pas à la réalité locale : 
les ateliers s'adaptent en fonction de leur 
environnem

ent
→

 lim
ite de l'adhésion de nouveaux 

ateliers (inclusion /exclusion dans le 
réseau), risque de se ferm

er à des 
expériences inédites, enrichissantes

Q
u'apporte harm

oniser les pratiques ?
→

 plus sim
ple de parler d'une seule voix 

face à un interlocuteur (officiel par 
exem

ple)
→

 faciliter la m
ise en place de convention 

P
ouvoir faire bloc face aux institutions sans 

harm
oniser.

S
ocle de valeurs qu'est la charte, et à 

partir de là...
pas avoir de problèm

es m
atériels

partager les bonnes pratiques sans 
im

position (inform
atique, rangem

ent)
que tous les ateliers viennent aux réunions
connaître les ateliers différents
m

ission des R
G

, connaître les autres 
ateliers, nouveaux m

em
bres m

êm
e valeurs

clavettes plus actives en gardant la 
diversité des ateliers

Faire de l'entretien du réseau une m
ission 

spécifique dans les ateliers afin que 
certaines divergences ne génèrent pas du 
conflit.
Avoir plus de rencontres physiques pour 
m

ieux connaître les autres ateliers / 
réunions, rencontres festives, form

ation →
 

faire des choses ensem
ble.

1. N
e pas obliger les ateliers à se 

conform
er à un m

odèle pré-établi dans la 
m

esure où les valeurs de LH
C

 sont 
respectées.
O

rganiser des rencontres spécifiques 
régionales (ex.w

iklou)
C

réation d'un support de com
/article pour 

présenter la diversité des pratiques
2. organiser des actions, ex. une journée 
tous les 2 m

ois
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(type récup en déchetterie)
→

 m
ontrer une cohérence entre les 

ateliers pour plus de com
préhension de la 

part des adhérent-e-s et plus de diffusion.
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C
'est quoi le problèm

e ?
Sans contraintes ?

Solutions concrètes
Le problèm

e c'est que les ateliers ont 
différents fonctionnem

ents (m
anières de 

penser) ex. N
antes vélocité

C
eux très m

ilitants et pas de salarié-e-s, 
ceux fub et salarié-e-s, ceux ateliers sans 
être m

ilitants.
P

roblèm
es de représentativité (certaines 

décisions urgentes et l'éclatem
ent 

géographique rend difficile).
Inertie réseau (ex. C

ham
béry)

VA
E : ex sur les divergences de positions 

des ateliers
P

roblèm
e de clarté sur le but com

m
un des 

ateliers du réseau
P

roblèm
e de l'interprétation de la charte 

(charte repère m
ais différentes 

interprétations)
face aux élu-e-s, quel positionnem

ent ?  
D

u coup ça se joue au niveau local
R

apidité des prises de décisions
C

'est qu'on va à l'essentiel (du coup les 
décisions sont pas bonnes pour tout le 
m

onde)
R

éseau : qu'est ce qu'on y voit ? (est ce 
qu'on a besoin d 'avoir une vision 
com

m
une ) ? neutralité ?

D
ivision vélorution/H

C
 pour m

oi c'est un 
problèm

e : c'est l'exclusion des anars... 
problèm

e de ne pas se positionner là 
dessus parce qu'on aurait des choses à 
perdre. 
S

i ligne politique plus forte : certains 

O
n ne serait pas gêné par différentes 

façons de faire.
LH

C
 ferait du lobbying envers les 

politiques/élu-e-s / A
D

E
M

E
...

O
n a tou-te-s la m

êm
e ligne politique : du 

coup le réseau a des positions claires.
O

n serait radica-les-ux et on ne 
transigeraient pas m

ais sans prendre les 
gens pour des con-ne-s.
O

n jouerait avec les politiques : on 
rigolerait, on les tourneraient en dérision 
(idem

 avec les flics)
E

ssaim
age par hum

our – vélorution etc. 
fonctionne bien.
O

n aurait pas peur de se coltiner les sujets 
qui font conflit entre nous.
LH

C
 serait m

ilitant auprès des politiques-
m

inistères, etc : autour des valeurs de 
recyclage, lien social, etc.
O

n aurait pas besoin de faire avec des 
super-structures (on aurait pas besoin de 
se m

ettre tou-te-s d'accord) rapport de 
force nous y oblige.
O

n oublierait pas les idées de base des 
ateliers (m

ilieux libertaires)
O

n ferait 3 réseaux : les « durs », les 
« tièdes » et les « m

ous ».
O

n 
est 

capable 
de 

lâcher 
prise 

sur 
certaines positions.

LH
C

 doit aller dans des projets com
m

e 
velocity avec sa charte et en rentrant 
dedans (sur réem

ploi).
E

n s'appuyant sur la charte, le réseau 
clarifie certaines positions politiques en 
s'accordant avec les ateliers (les ? Q

ui 
tuent) ex : VA

E
 – réparation – auto-

réparation
→

 au risque de perdre certains ateliers
ex : au niveau des rencontres de L'H

C
.

O
n dissocie les outils « neutres » : W

iklou 
et outils « m

ilitants »
1.

Les ateliers et L'H
C

 doit continuer 
de prom

ouvoir les idées libertaires 
pour que celles ci se diffusent au 
delà des squats underground →

 
m

ettre en avant la volonté 
d'horizontalité de L'H

C
2.

O
n clarifie la question politique (les 

sujets qui fâchent) au risque de 
perdre des ateliers...

3.
O

n dissocie les outils m
ilitants (ex : 

com
m

uniqués de presse, prises de 
positions) 

des 
outils 

neutres 
(W

iklou, burette, etc.)
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ateliers ne s'y retrouveront pas
le problèm

e c'est qu'on favorise le nom
bre 

d'adhérents 
- 

ateliers 
plutôt 

que 
des 

valeurs 
politiques 

(au 
détrim

ent 
des 

positions.)

C
'est quoi le problèm

e ?
Sans contraintes ?

Solutions concrètes
R

eprésentation des ateliers vis-à-vis de 
qui ?
É

lu-e-s ? Financeurs ? G
rand public ? 

V
élocistes ? 

Le réseau ? N
iveau local ? Q

uel 
engagem

ent du salarié-e ?
Q

uel fonction occupe le salarié-e ?
Localisation ?
Le ou la salarié-e, en représentant sa 
structure, se retrouve en situation am

bigüe 
de par sa position.
Les bénévoles de part leur « activism

e 
citoyen » représentent l'asso de façon 
désintéressée.
U

n-e bénévole aura t il du poids au niveau 
national ?
S

'il y avait plus de m
oyens financiers, L'H

C
 

aurait-il à gagner à reprendre un salarié-
e ?

S
i on avait des thunes, pas besoin de 

financeurs.
B

énévolat / activité salariée, m
êm

e 
com

bat.
N

'im
porte qui d'im

pliqué-e peut représenter 
l'asso dans le m

onde des bisounours.

P
artage des inform

ations entre salariés et 
bénévoles im

pliqués et répartition des 
tâches en fonction de l'envie et des savoirs 
faire de chacun.
Le représentant doit être crédible 
/m

andaté.
P

rioriser la question nationale au sein des 
ateliers et élire aux rencontre 3 
représentants nationaux.

C
'est quoi le problèm

e ?
Sans contraintes 

Solutions concrètes
C

om
m

ent fédérer ?
V

élo c'est dangereux.
P

ositionnem
ent m

ilitant.
M

ilitant autonom
e V

S
 besoin de l'état.

S
e passer des institutions

se passer des voitures
M

inistre du vélo, une vraie représentation 
politique

TIG
 ateliers

changem
ent

développer la pratique
m

odèle de développem
ent urbain
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A
utogestion.

E
sprit national sans institution, D

IY
C

'est difficile institution inadaptée, argent
Transform

ation sociétale par le vélo →
 

com
m

unication
A

lliance cycles →
 valorisation

TC
 et vélo

N
iveau national = politique adapté à la 

réalité.
R

espect de la loi.
Valisereaux [???] Im

m
atriculation

M
inistère, M

. V
élo →

 disparaît
vélo /nation ? P

ourquoi , vélo internation 
défendre le vélo au niveau des gens.
P

ourquoi cette question ?
C

ode de la rue V
S

 code de la route →
 

européen
→

 on en a pas besoin
P

réserver la liberté, plus de souplesse au 
niveau national 

la TIP
P aux vélos

on ne peut pas supprim
er toutes les 

contraintes, y com
pris celles du vélo.

Ville, m
odèle urbain à revoir, signalisation, 

m
ais sens de circulation.

Voirie partagée, espace partagé.
Form

ation à l'école.
S

tandard années 70
M

r V
élo dans les collectivités, un cooda 

[???], un lien ( 100 000 hab vélo-école 
O

bligatoire.) im
posée par un lien.

C
am

pagne nationale vélo-voiture
politique nationale plus forte

vélobus école, collège, lycées
revoir le fonctionnem

ent national des E
V

renationalisation cycle
m

essage conduire tue et assistance tel 
sauvage [???]
expérim

entation zones apaisées, ville sans 
signalisation
fin de la dichotom

ie ville/cam
pagne

le vélo source d'em
ploi à valoriser

valoriser le vélo = dévaloriser la voiture
par l'éducation lieu de travail
le vélo par choix et non-contrainte-> coût 
santé
parking vélo m

utualisé, surveillés, gares.
Le vélo n'est pas écologique, faites du vélo 
→

 argum
entaire.

R
em

onté national dysfonctionnem
ent 

« union »

C
'est quoi le problèm

e ?
Sans contraintes

Solutions concrètes
A

spect com
m

ercial : on passe 
com

m
ande ? →

 m
archandisation des 

services dans le réseau
qui définit le service ? Les ateliers ou la 
tête de L'H

C
 ? = dem

ande (ateliers) ou 
proposition (C

A et salariés ?
S

ervices ou échange d'outils ? O
n a pas 

toutes les com
pétences ?

→
 prestation de service ne doit pas se 

résum
er qu'à ça = plus apport de solutions, Les prestataires →

 service créé par les 
acteurs du réseau
S

avoir où va l'argent ? S
ervice équitable

R
ichesse d'avoir des com

pétence / des 
interlocuteurs apportées par l'extérieur ?
Faire rem

onter les besoins [souligné deux 
fois]  des ateliers et quelles com

pétences 
nécessaires ?
→

 M
oyen idéal pour écouter tous les 

ateliers, bien form
uler les besoins (en 

M
oyens de collecter, centraliser, 

synthétiser les besoins ? 
Les services 
→

 les solutions, les besoins
→

 synthétiser les solutions 
[souligné] au niveau national 

→
 particularité des besoins locaux 

[souligné deux fois]
→

 centralisé les besoins com
m

uns 
entre les clavettes
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d'échanges, d'outils
prestation par qui ?

→
 la tête [signe « attention »]

→
 entraide entre atelier [entouré]

→
 extérieur [entouré], vélocistes

→
 S

C
IC

, S
C

O
P

→
 R

isque d'une relation clientéliste qui 
prim

e sur les valeurs, échanges, m
issions

→
 S

ervices nécessaires ?
→

 la burette
→

 les form
ations

→
 le forum

→
 les rencontres

P
lus service que prestataire.

P
restataire = R

isque de trop de hiérarchie, 
de concentration.
S

ervices →
 proposer par la base / réseau 

catalyseur/ facilitateur.
[ gros signe « attention »] risque de se 
déconnecter des besoins de ses 
adhérents.
[ gros signe « attention »] risque de tête 
deconnectée des besoins [souligné deux 
fois] parce que la tête [souligné deux fois] 
serait sur d'autres m

issions [souligné deux 
fois] (représentation)

sachant ce que sait[sic?])
→

 traiter les inform
ations, besoin rem

ontés 
→

 proposer des solutions

Tous les adhérents construisent 
collectivem

ent les services. « services 
participatifs », selon les com

pétences 
perso. →

 contribuer à crée le service 
proposé + réalisation du service + partager 
à tous

[dessin d'une sorte de structure 
m

oléculaire d'où sortent des flèches] : 
→

 codéveloppem
ent de services

→
 S

U
P

P
O

R
T M

O
O

C
 ?

+rencontres
→

 services solidaires par contacts 
d'adhérents (pas seulem

ent C
A ou 

salariés)
→

 experts (juridiques, techniques)

1.
Identifier l'im

plication perso de 
chacun (ou d'un atelier) à intégrer à 
l'enquête annuelle

N
otre atelier contribue en 

proposant ça ! R
endre visible les 

propositions
Forum

 ou w
iklou pour 

synthétiser
→

 identifier les besoins en 
services + identifier les 
com

pétences proposées par les 
ateliers.

2.
R

éaliser 
C

réer des petits groupes de travail 
(avec adhérents, salariés) de 
com

pétences
C

réation de fiches form
ations

3.
S

ervices
R

éalisation et échange de service 
par co développem

ent et échanges
→

 à l'échelle des clavettes
→

 à l'échelle nationale 

1.
Identifier et faire rem

onter les 
problèm

e, les besoin 
territoriaux/transversaux

2.
S

olliciter le réseau pour les 
problèm

es transversaux
3.

S
olliciter les clavettes pour les 

problèm
es territoriaux

4.
Trouver le tem

ps [souligné deux 
fois] pour tout
spécialisation
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choisir, sélectionner
ou faire le m

ax en investissem
ent, 

salarié
C

'est quoi le problèm
e ?

D
ans l'idéal ?

Solutions concrètes
Ç

a pose la question du financem
ent du 

réseau, lim
ite du coût acceptable pour les 

ateliers.
Le réseau doit pouvoir rester accessible 
aux ateliers.
R

isque d'affaiblir certains ateliers.
Q

uestion de l'indépendance vis à vis des 
financem

ents extérieurs, liberté d'action ?
Q

uestion de l'autonom
ie du réseau par le 

financem
ent propre des adhérents.

P
ose la question de la diversité des 

financem
ents en term

e de stabilité.
Q

uestion de l'effet seuil du nom
bre d'atelier 

pour financer le réseau.
P

ose la question de sm
oyens hum

ains et 
m

atériels ? (salarié installé dans un atelier 
ou bénévolat strict)

Taxe éco sur le neuf pour le recyclage et 
réem

ploi de vélo-voiture la vélonom
ie

taxe pollueur payeur km
 parcouru/C

O
2 

/litre de pétrole
financem

ent du service public vélo : 
financem

ent pérenne sans contre partie 
(m

ission reconnue d'intérêt public)
versem

ent transport
faire payer les services de L'H

C
 à des 

personnes m
orale et physiques extérieures 

au réseau.
M

utualisation de m
oyens m

atériel : locaux
m

ise à disposition de locaux 
gracieusem

ent par les collectivités / 
obligation pour les collectivités
m

utualisation du bénévolat

M
utualisation de m

oyens m
atériels et 

hum
ains notam

m
ent les locaux et le 

bénévolat de la part des ateliers vis-à-vis 
du réseau.
É

valuer l'effet de seuil à partir duquel le 
nom

bre d'atelier adhérent perm
et un 

autofinancem
ent : soit à contribution 

identique à l'heure actuelle, soit en 
augm

entant le m
ontant des cotisations.

Avoir ces élém
ents pour ensuite prendre 

une décision.
LE

 réseau peut dem
ander à avoir des 

subventions ou la m
ise  disposition d'un 

local.
D

em
ander une contribution aux ateliers là 

où il y a des coûts. E
x : les plaquettes 

support de com
m

unication avec des tarifs 
différents pour les adhérents et les non 
adhérents.

C
'est quoi le problèm

e ?
D

ans l'idéal, fabriquer, faire le réseau, 
ça serait quoi ?

Solutions concrètes

+sim
plification du fonctionnem

ent local et 
national 
être reconnaissable, lisible pour le public 
extérieur.
C

réer / favoriser l'efficacité

(1) Faire savoir, rendre visible les pratiques 
différentes. Faire pareil avec les 
ressem

blances, les pratiques com
m

unes. 
(2) valoriser et accepter ces différences.
Les rencontres com

m
e ce W

E
 perm

ettent 
de m

ettre en évidence les points 

Faire perdurer les rencontres annuelles de 
l'H

C
 nationales

à ne échelle plus restreinte (local, 
régional), répéter des « m

ini-rencontres » 
locales de l'H

C
 (im

portance des rencontres 
physiques).

_ 21/23_
R

estitution du G
roD

ébat // R
encontres de C

aen 2015



L'H
eureux C

yclage
Avril 2015

-défaut de prise en com
pte des spécificités 

régionales et territoriales
uniform

isation des pratiques, perte de 
richesse
conséquence de l'harm

onie im
posée = 

devoir de contrôle de recadrage
existence d'autres m

oyens que 
l'harm

onisation pour créer le réseau

précédents , les décliner localem
ent.

M
ultiplier et rendre com

plém
entaires les 

outils et les m
oyens d'échanges, de 

com
m

unication.
Avoir une hotline 24/7 (G

renoble si 
possible)
un tour de France des ateliers dans le 
cadre d'évènem

ents festifs tournés vers le 
public, pour perm

ettre de vérifier le point 
(1)

E
nquêter et recueillir des statistiques sur 

l'âge, l'am
pleur, les positions m

orales et 
politiques, les m

odes de fonctionnem
ent, 

etc. des autres [souligné] réseaux 
nationaux dans d'autres pays.
S

e servir de ces statistiques et des 
conclusions pour anticiper l'avenir de l'H

C
.
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B
ILA

N
 G

R
O

D
EB

AT
R

estitution de la part des organisateur-rice-s et facilitateur-rice-s

A
m

éliorations à prévoir dans l'organisation : 
�

un porte voix ou un cours de com
m

ent placer sa voix .. !
�

D
em

ander à chacun-e de noter sa phrase clivante sur sa feuille et sur les solutions
�

R
appeler les règles aux anim

ateur-rice-s
�

Avoir des anim
ateur-rice-s

�
D

em
ander à celleux qui prennent les notes soient des bon-ne-s calligraphes !

�
U

n contact pour relecture par groupe, histoire de ne pas trahir...

LA SU
ITE

 

Q
uelques questions qu'on peut/doit se poser pour passer à l'acte

 
�

Q
ui ? Q

uelles instances ? Avec qui ? Q
uels sont les alliés, les personnes ressources ? 

�
Q

uels sont les m
oyens nécessaires ? H

um
ains, m

atériels, financiers, locaux, institutionnels, etc. 
�

Q
uelle énergie est nécessaire ? À

 quel point est ce coûteux ou non ? Q
uelles sont les résistances ? 

�
Q

uand ? O
ù ? D

ans quels espaces ? 
�

Q
uels tem

ps dédiés ? 
�

O
ù on le décide ? Ici ? 

�
1

er acte ? P
ar quoi on com

m
ence ? Q

uelles échéances ? U
ne ébauche de calendrier ? 

�
Q

ui est prêt à s'engager là dessus ? P
réciser les nom

s et la nature des engagem
ents. 
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